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@konomisk Politik for Kgge Kommune 2023

Den @konomiske Politik udarbejdes af @konomiudvalget og vedtages af det samlede Byrad
med henblik pd at fastlaegge de overordnede principper og rammer for gkonomistyringen inden
for en given valgperiode.

Den @konomiske Politik afspejler den samtid, som den er udarbejdet i. Hvor den gkonomiske
fremgang i mange &r har betydet mulighed for udvikling og stigende service, ser det nu
anderledes ud. I landets kommuner star vi med flere og mere komplekse udfordringer end
tidligere. Verden forandrer sig. Det stiller krav til, at vi i Kgge Kommune ggr det samme.

I Kgge Kommune har vi et gnske om at mgde udfordringerne i god tid. At ruste os til dem og
sikre et raderum der ggr, at vi kan prioritere den borgernaere velfeerd og service. At vi som
arbejdsplads har beslutningskraft til at blive ved med at fokusere pa, hvordan vi er et godt
sted at ga pa arbejde. At vi har rum og plads til faglig udvikling og gode feellesskaber.

Det kraever, at vi er i god tid. At vi ser fremad, og finder Igsninger, fgr vi bliver overhalet af
udfordringerne.

De kommunale budgetter er fundamentet under velfaerden. Det er de mange medarbejdere,
der hver eneste dag ggr en forskel, som afggr, at velfaerdens hjul kgrer rundt. Derfor er det
helt afggrende i tide at fa skabt rdéderum og overblik over gkonomien, samt finde ud af, hvor
det er muligt at justere.

Udfordringerne kraever, at vi taenker velfzerd pd nye mader. @konomisk, styringsmaessigt og
nar det gaelder Ksgge Kommune som arbejdsplads.

Formal med den @konomiske Politik

Den gkonomiske politik fastlaegger de overordnede rammer for kommunens budgetlaegning og
gkonomistyring. Den daglige gkonomistyring og budgetprocessen i forbindelse med
udarbejdelsen af det kommende ars budget bgr befinde sig indenfor rammerne af den
@konomiske Politik.

Principper i den @konomiske Politik
K@ge Kommunes @konomiske Politik bestar af falgende 6 principper: Kgge Byrad gnsker,

1. at fastholde en sund og baeredygtig gkonomi

2. at understgtte effektive arbejdsgange og -processer
3. at skabe raderum til prioriterede anlaegsinvesteringer
4. at udvise gkonomisk forsigtighed

5. at sikre stabile skatter og takster

6. at overholde de arlige gkonomiaftaler



Rammer for budgetlaegningen

Kgge Byrad gnsker en robust skonomi med balance mellem indteegter og udgifter og som er
"finanspolitisk holdbar” pa lang sigt. Det fordrer en ansvarlig budgetlzegning og en solid
kassebeholdning, s& Kgge Kommune har en stgdpude til uforudsete begivenheder.

Der arbejdes kontinuerligt pa at skabe raderum i gkonomien, s& gkonomi ikke bliver en
haemsko for at holde fokus pa politiske mal og hgj faglighed.

En vaekstkommune har Igbende behov for ny kapacitet til bgrnene, eleverne og de aeldre.
Veaeksten og gkonomien hanger teet sammen og der tilstraebes en jeevn veekst for at skabe en
stabil gkonomi, herunder en stabil anlaegsplan. Gennem driftsoverskud og anden finansiering
fra fx jordsalg skabes rum til at foretage anlagsinvesteringer.

P& den baggrund er der opstillet 10 mal for de arlige budgetlaegninger:

1.

10.

Budgettet skal overholde de udmeldte service- og anleegsrammer fra KL. Dels for at
sikre balance i gkonomien, dels for at undgd sanktioner.

Det samlede resultat i budgetlaegningen bgr vaere positivt.
Ved det samlede resultat forstas den ordinaere driftsvirksomhed, anlaegsudgifter, 1an,
afdrag samt balanceforskydninger.

Kassebeholdningen bgr minimum udggre 225 mio. kr.
M3lt efter kassekreditreglen (365-dages reglen) og ekskl. deponerede midler.

Overskuddet pd den ordinzere driftsvirksomhed bgr i gennemsnit over budgetperioden
udggre minimum 3 % af servicerammen (pt. svarende til 75 mio. kr. om aret).
Overskuddet skal bruges til at finansiere anlaegsinvesteringer pa det skattefinansierede
omrade samt til at afdrage pa kommunens geeld.

Som del af anleegsprioriteringen bgr det sikres, at der ikke sker en forringelse af
kommunens bygningsmasse og infrastruktur.

Budgettet afspejler en realistisk budgetlaegning af indtsegtssiden baseret pd KL's
tilskudsmodel.

Der anlaegges et forsigtighedsprincip i valget mellem selvbudgettering og statsgaranti

Geelden pr. indbygger tilstraebes reduceret, sdfremt gkonomien tillader det.
Lanoptagning vurderes i forhold til det til hver tid ngdvendige behov, og kommunen skal
ikke ngdvendigvis anvende den fulde Idnemulighed.

Kgge Kommunes skatter bgr holdes i ro, og gkonomiaftalens rammer for
skattesendringer bgr iagttages. Tilsvarende bgr aendringer i takster pa det
skattefinansierede omrade og renovationsomradet ske i en jaevn udvikling af hensyn til
borgernes private gkonomiske tryghed.

Jordforsyningens indtaegter og udgifter budgetleegges konkret de to fgrste ar og skal
veere i balance de to sidste ar i budgetperioden.



Rammer for budgetoverholdelse

Et solidt budget er et godt udgangspunkt, men det er en forudsaetning for at nd malene, at
budgettet holder. Det opnds gennem taet budgetopfalgning, god gkonomistyring i det daglige
og ved at tillaegsbevillinger i Igbet af aret er en undtagelse.

P& den baggrund er der opstillet 5 mal for budgetoverholdelse:

11. Der afrapporteres 4 gange om aret til @konomiudvalg og Byrad vedr. kommunens
gkonomiske situation. 3 gange via en gkonomisk redeggrelse og 1 gang via regnskabet.

12.Fagudvalg kan beslutte hyppigere opfglgning f.eks. pa risikofyldte omrader.
13. Budgetudfordringer ledsages altid af forslag til kompenserende besparelser.
14.Der gives som udgangspunkt ikke ufinansierede tillaegsbevillinger.

15. Overfgrslen pa servicedriften ma ikke overstige 50 mio. kr.

Den daglige gkonomistyring reguleres i de gkonomiske styringsprincipper.



